
COUP DE CŒUR 
 

« VISER LE BIEN COMMUN » 

D’Antonin Pujos 

Antonin Pujos, diplômé de Sciences Po Paris et de 

l'Insead (Institut européen d'administration des 

affaires)  est secrétaire général de la fondation 

Zermatt Summit, dont l'objectif est d'humaniser la 

mondialisation. Ancien banquier international, il a 

participé au développement de l'Institut Français des 

Administrateurs et a assuré le cours « Gouvernance 

et Éthique ». 

La notion de Bien commun n’est pas simple, 

l’individualisme ayant progressé. L’auteur, fort de ses 

travaux au sein de la Fondation Zermatt Summit, 

traque cette notion, montrant ce qu’elle est, et ce 

qu’elle n’est pas. 

« La quête du bien commun est la meilleure source 

d’inspiration pour bâtir une société plus humaine et plus heureuse. Elle permet un autre 

projet de société avec une politique au service des citoyens et une économie à la fois plus 

éthique et plus respectueuse de la dignité de la personne humaine. Trop souvent le bien 

commun est assimilé à l’intérêt général. Comme le montre Antonin Pujos le bien commun 

ordonnance tous les biens particuliers en vue de la pleine réalisation de chacun des 

membres de la communauté, de son épanouissement en relation et en pleine solidarité avec 

tous les autres membres. » 

« La notion de bien commun (bien comme Un ?) Peut être présentée comme un rappel de la 

nécessité d’intégrer de façon harmonieuse et non autoritaire les intérêts individuels et les 

intérêts collectifs, avec une exigence supplémentaire qui est de ne dénaturer ni les uns ni les 

autres et surtout d’éviter de dissoudre l’individuel dans le collectif.   

« Le bien commun est l’orientation que le groupe et ses membres se choisissent en se 

mettant ensemble d’accord sur leurs valeurs et sur leur vision du groupe, de sa raison d’être, 

de son rôle, de sa place. Ceci implique que chacun, ainsi que le groupe tout entier, ait déjà 

mené une réflexion sur le type de communauté qu’ils souhaitent former ensemble ou à 

laquelle ils souhaitent appartenir… »  

Un livre peut-être technique mais qui donne des éléments sur cette notion de Bien Commun. 

La session du CMR à Romorantin porte sur ce même thème. Cela devient plus parlant avec 

des exemples, des expériences partagées.  
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